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Wirtschaftsfaktor Tourismus

Die Branche Tourismus

Tourismus ist ein Umsatzgenerator, von dem Unternehmer:innen verschiedenster Wirtschaftszweige profitieren.
Neben den klassischen touristischen Branchen, wie dem Hotel- und Gaststdttengewerbe, generiert der Tourismus
auch Umsdtze in Einzelhandel, Dienstleistungsgewerbe oder bei Zulieferbetrieben wie regionalen Produzierenden
und Handwerksbetrieben. Damit gilt der Tourismus als Querschnittsbranche, die als Jobmotor ortsgebundene Ein-
kommensmdglichkeiten fir Menschen unterschiedlicher Berufsqualifikationen in verschiedenen Beschaftigungsver-
haltnissen schafft und sichert.

Neben den Einkommenseffekten leistet der Tourismus Uber Steuereinnahmen einen Beitrag zur Finanzierung der
offentlichen Haushalte. Mittels Instrumenten wie der Kur- oder Tourismusabgabe tragt er direkt zur Verbesserung
der Infrastruktur in den Destinationen bei. Tourismusbezogene Investitionen — ob in Infrastruktur, Produkte oder
Vermarktung von Kommunen und Unternehmen zahlen sich aus und erhéhen die wirtschaftliche und touristische
Attraktivitat des Standorts sowie die Lebensqualitdt der Einheimischen. Aufgrund vielfdltiger positiver Effekte ist es
wichtig, die Wirkung und Relevanz des Tourismus fir die Wirtschaft Schleswig-Holsteins deutlich zu machen. Dazu
werden die zentralen Kennzahlen mit finanzieller Unterstiitzung des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr,
Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein auch weiterhin regelmaRig und exklusivim Rahmen des
Sparkassen-Tourismusbarometers berechnet und aktualisiert.

Zeitvergleich 2022-2024: Die Trends im Tourismussektor Schleswig-Holsteins

Die Daten des Wirtschaftsfaktors Tourismus in Schleswig-Holstein wurden zuletzt fir das Jahr 2022 erhoben. Seit-
dem haben sich viele touristische Kennzahlen positiv entwickelt. Der Tourismus im Land konnte sich weiter von den
pandemiebedingten UmsatzeinbulRen erholen und lUbertraf teilweise das Niveau aus dem Jahr 2022: Die Zahl der
Ubernachtungen in Betrieben stieg gegeniiber 2022 um fast 0,2 Millionen (+0,3 %) und lag 2024 bei rund 66,3 Milli-
onen. Im Bereich der Tagesreisen musste Schleswig-Holstein wiederholt ein Minus verbuchen. Dieses Phdnomen ist
jedoch deutschlandweit sichtbar und wird vor allem durch die Konsumzuriickhaltung der Bevolkerung aufgrund der
Preis- und Kostensteigerungen der letzten Jahre verursacht. Das Volumen sank von 128,0 Millionen auf 116,0 Millio-
nen Tagesgaste (-9,4 %). Trotz des Riickgangs bei den Tagesgdsten erhdhten sich die touristischen Bruttoumsatze
von 10,37 Milliarden Euro auf 10,79 Milliarden Euro (+4,1 %). Auch die touristische Wertschépfung stieg gegenlber
2022 auf 5,2 Milliarden Euro (+3,2 %).

Touristische Marktsegmente: Eine vielfdltige Palette

Im Jahr 2024 reduzierte sich die Gesamtzahl der Aufenthaltstage auf 206,1 Millionen. Davon entfielen laut dwif-Ta-
gesreisenmonitor 116,0 Millionen auf Tagesgaste, wahrend 90,1 Millionen Aufenthaltstage von Ubernachtungsgés-
ten generiert wurden. Das Ubernachtungssegment umfasst eine Vielzahl von Angeboten —von gewerblichen Betrie-
ben Uiber Privatvermieter, Freizeitwohnsitze, Sharing-Angebote bis hin zu Campingaufenthalten und Ubernachtun-
gen bei Bekannten und Verwandten. Der Campingtourismus beinhaltet sowohl Touristik- als auch Dauercamping
sowie den immer starker werdenden Reisemobiltourismus. In Schleswig-Holstein machen die nicht gewerblichen
Ubernachtungen und der Campingtourismus mit 57,4 Millionen Ubernachtungen mehr als 63,7 % aller Ubernach-
tungen aus. Dies zeigt die Bedeutung des von der amtlichen Statistik nicht erfassten sog. Grauen Beherbergungs-
marktes.

In Schleswig-Holstein konnten die touristischen Umsdtze weiter gesteigert werden. Mit einem Bruttoumsatz von
10,8 Milliarden Euro wurde die Zehn-Milliarden-Euro-Marke erneut deutlich Giberschritten. Der Tourismus zahlt da-
mit zu den bedeutendsten Wirtschaftszweigen in Schleswig-Holstein. Den gréRten Anteil am Umsatz hatten Uber-
nachtungen in gewerblichen Betrieben (4,37 Milliarden Euro).
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Im Vergleich zum Jahr 2022, in dem sich die Tourismusbranche in Schleswig-Holstein bereits spirbar von den pan-
demiebedingten Beschrankungen erholt hatte, konnte der Tourismussektor im Jahr 2024 weiter an Dynamik gewin-
nen. Die Umsétze stiegen um nominal (nicht inflationsbereinigt) 4,1 %, wobei die Umsé&tze aus VFR-Ubernachtun-
gen mit einer Steigerung von 11,2 % der starkste Treiber waren. Auch in den tibrigen Ubernachtungssegmenten
wurden deutliche Umsatzsteigerungen erzielt, wahrend die Umséatze aus dem Tagestourismus aufgrund des riick-
laufigen Tagesreisevolumens um 0,5 % zurlckgingen.

Branchen, die vom Tourismus profitieren

Der Tourismus in Schleswig-Holstein wirkt sich positiv auf zahlreiche Branchen aus. Mit 5,6 Milliarden Euro (52,0 %)
ist das Gastgewerbe der grofRte Profiteur der touristischen Umsatze. An zweiter Stelle steht der Einzelhandel mit 3,0
Milliarden Euro (27,4 %). Das Ausgabeverhalten der Géste unterscheidet sich deutlich je nach Aufenthaltsart: Uber-
nachtungsgaste geben tendenziell mehr Geld im Gastgewerbe (Gastronomie und Unterkunft; 63,4 % ihrer Gesamt-
ausgaben) aus, wahrend Tagesgdste einen hdheren Anteil zum Shoppen verwenden (40,9 % ihrer Ausgaben). Im
Einzelhandel geben Ubernachtungsgéste 18,0 % ihrer Gesamtausgaben aus. Dariiber hinaus profitieren auch
Dienstleistungsbereiche wie Freizeit-, Kultur- und Sportanbieter durch den Verkauf von Eintrittskarten, Mobilitatsti-
ckets und anderen touristischen Services. Hier wird ein Umsatz von 2,22 Milliarden Euro im Jahr 2024 erwirtschaftet.
Die Verteilung der Umsatze macht deutlich, dass der Tourismus in Schleswig-Holstein eine wichtige Rolle bei der
Unterstltzung verschiedener Branchen und Unternehmen spielt. Die Unterschiede im Konsumverhalten der Gaste
unterstreichen die Vielfalt des Tourismus in Schleswig-Holstein und zeigen, dass er eine breite Palette von Angebo-
ten und Dienstleistungen umfasst.

Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt durch den Tourismus

Der Tourismus in Schleswig-Holstein ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor, der nicht nur Umséatze generiert, sondern
auch Einkommen schafft. Die Vielfalt der touristischen Angebote spiegelt sich auch in den Beschaftigungsmaoglich-
keiten wider. Der Tourismus bietet ein breites Spektrum von Arbeitsplétzen fir Menschen mit unterschiedlichen
Berufsqualifikationen — von Aushilfskraften bis hin zu Fiihrungspositionen. Die Beschaftigungsverhdltnisse sind viel-
faltig und reichen von Saison- bis zu Vollzeitbeschéaftigungen. Viele dieser Arbeitsplatze sind nicht ausschlieRlich
dem Tourismus zuzurechnen, da auch Einheimische zu den Kund:innen tourismusnaher Betriebe zdhlen.

Zur Quantifizierung der durch den Tourismus generierten Arbeitsplatze wird ein Einkommensaquivalent berechnet.
Dabei wird der touristische Einkommensbetrag von 5,2 Milliarden Euro in Beziehung zum durchschnittlichen Volks-
einkommen pro Kopf (33.747 Euro) in Schleswig-Holstein gesetzt. Dies ergibt ein Aquivalent von 154.110 Personen
(inklusive mitzuversorgender Haushaltsmitglieder), die ihren Lebensunterhalt mit einem durchschnittlichen Volks-
einkommen durch den Tourismus bestreiten konnen. Im Vergleich zu 2022 ist der Wert um rund 15.310 Personen
gesunken. Die Verringerung der ortsgebundenen Arbeitsplatze im Tourismus kann auf verschiedene Faktoren zu-
rickgefihrt werden. Der Riickgang um 9,0 % gegeniiber 2022 ist hauptsachlich auf das im Vergleich zur touristi-
schen Wertschépfung deutlich stérker gestiegene Volkseinkommen zuriickzufiihren. Ein weiterer Grund dafir ist der
Rickgang der Tagesreisen, der zu einer Verschiebung in der Struktur der touristischen Nachfrage gefihrt hat.
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Abb.2:  Kennzahlen zum Wirtschaftsfaktor Tourismus Schleswig-Holstein 2024
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Steuereffekte

Vom Steueraufkommen durch den Tourismus profitieren Bund, Lander und Kommunen. Allein durch die Mehrwert-
und Einkommenssteuer wurde im Jahr 2024 ein Steueraufkommen von knapp Uber einer Milliarde Euro durch den
Tourismus in Schleswig-Holstein generiert. Hinzu kommen Einnahmen aus Grundsteuer, Gewerbesteuer, Touris-
mus- oder Kurabgabe.

Die dem Bundesland Schleswig-Holstein zuflieBenden touristisch bedingten Steuereinnahmen lassen sich nur iber-
schldagig und unter Zuhilfenahme bundesweiter Relationen darstellen. Allein aus dem Gemeinschaftssteuertopf
(Mehrwert- und Einkommensteuer) und den dorthin flieRenden touristisch bedingten Steuereinnahmen aus ganz
Deutschland fliegen Schleswig-Holstein Einnahmen in Hohe von rund 275 Millionen Euro zu. Den Regularien des
vertikalen Finanzausgleichs folgend, ist eine unmittelbare GegenUlberstellung des aus Schleswig-Holstein stammen-
den, touristisch bedingten Steueraufkommens (1.003 Mio. Euro) mit den auf Schleswig-Holstein entfallenden touris-
tisch bedingten Steuereinahmen aus diesen beiden Steuerarten nicht zuldssig, da ursdchliche Verknipfungen nicht
gegeben sind. Schleswig-Holstein profitiert vom deutschlandweiten Steueraufkommen aus dem Tourismus. Ebenso
profitieren der Bund und alle Bundeslander vom tourismusbedingten Steueraufkommen in Schleswig-Holstein.

Nur Uber umfangreiche Primaranalysen (Haushaltsanalysen) lassen sich die den Kommunen in Schleswig-Holstein
zuflieRenden, touristisch bedingten Steuereinnahmen ermitteln. Untersuchungen des dwif zeigen, dass den Kom-
munen durchschnittlich Steuereinnahmen aus dem Tourismus in einer Gréenordnung zwischen einem und weit
mehr als drei Prozent der dort erzielten touristischen Nettoumsdtze zuflieBen. Die durch den Tourismus freigesetz-
ten Mittel stehen fir tourismusrelevante Investitionen zur Verfigung und kénnen zur Konsolidierung der 6ffentli-
chen Haushalte beitragen.

Abb.3:  Steuerliche Effekte aus tourismusbezogener Einkommen- und Mehrwertsteuer fir Deutschland und Schleswig-Holstein 2024 in Mio. Euro
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Quelle: dwif 2025
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Steigerung der Wertschdépfung im Tourismus

Fur die Steigerung der Wertschépfung im Tourismus gib es grundsatzlich zwei Ansatzpunkte:
- Steigerung der Gaste- bzw. Ubernachtungszahlen

— Steigerung der Gdsteausgaben

Fir die Steigerung der Géste- bzw. Ubernachtungszahlen und die damit einhergehende héhere Wertschépfung ist
eine Definition der relevanten Zielgruppen fir die Region erforderlich. Mit passgenauen zielgruppenspezifischen
Angeboten sowie der differenzierten Zielgruppenansprache werden die gewiinschten Adressaten erreicht. Neben
zielgruppenspezifischen Angeboten und deren Bewerbung ist die Relevanz von Qualitdt und Nachhaltigkeit der An-
gebote in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Eine hohe Angebots- und Servicequalitat fihrt zu einer grél3eren
Zahlungsbereitschaft, wodurch wiederum die Gasteausgaben gesteigert werden konnen. Durch eine hohere Zah-
lungsbereitschaft ist das Potenzial flir Zusatz- und Sonderausgaben grélier. Das gilt fir die Gastronomie, das Beher-
bergungsgewerbe, den Einzelhandel und die Freizeitwirtschaft.

Tourismus als Wirtschafts- und Standortfaktor fiir Schleswig-Holstein!

Durch den Tourismus entstehen nicht nur Steuer- und Beschaftigungseffekte, die sich neben den direkten touristi-
schen Einnahmen positiv auf die Standorte auswirken. Weitere Faktoren sind unter anderem Vernetzungseffekte,
Infrastrukturverbesserung und Erhéhung der Standortattraktivitat:

— Vernetzungseffekte der Regionen und Orte: Tourismus findet oft Gber Orts- und Gemeindegrenzen hinweg statt,
sodass fir eine optimale Angebotsgestaltung die Zusammenarbeit der Vertreter mehrerer Gemeinden, Orte,
Stddte oder Regionen fordert. Dadurch kdnnen Synergieeffekte entstehen.

— Verbesserung der Infrastrukturausstattung: Touristische Orte sind meist besser mit Freizeiteinrichtungen wie
Schwimme- und Erlebnisbadern, Museen, Ausstellungen, aber auch Rad- und Wanderwegen sowie mit (Kur-)Parks
ausgestattet als andere Orte. Dies spiegelt sich auch im gastronomischen Angebot wider. Ein abwechslungsrei-
ches Angebot erhdht auch fur die Einheimischen den Freizeit- und Erholungswert ihres Ortes und bindet zudem
deren Kaufkraft, wodurch wiederum die Wertschépfung der Region gesteigert wird.

— Imageverbesserung/Erhdhung der Standortattraktivitdt: Auch in Bezug auf die sogenannten weichen Standort-
faktoren leistet der Tourismus einen wichtigen Beitrag. Er kann zur Imageverbesserung beitragen und den Be-
kanntheitsgrad eines Ortes steigern. Der Tourismus erhoht den Freizeitwert und damit die Lebensqualitat der
Bevolkerung. Zudem liegen Wohnwert und Baulandpreise meist tber jenen nicht-touristischer landlicher Ge-
meinden. Gleichzeitig gilt es hier die Balance zu halten zwischen Preissteigerungen und einer bezahlbaren
Wohnsituation fur die Menschen vor Ort.

Far viele Unternehmer:innen wird eine hohe Freizeitattraktivitat bei der Gewinnung von Fachkréften immer relevan-
ter. Als Stabilisator der regionalen Entwicklung trdgt der Tourismus unter anderem zur Sicherung von Einzelhandel,
(Dorf-)Kneipen, Landgasthéfen, Arzten, Banken- und Sparkassenfilialen, Veranstaltungen und des OPNV-Angebotes
bei.
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